PARTE! LEBEN!

Betriebsratsvorsitzender und leidenschaftlicher Porsche-Fahrer: Uwe Hilck in einem schwarzen ,'.Spyder“ ;

DER DISZIPLINATOR

UWE HUCK Ungerechtigkeit hat ihn zum Kampfer gemacht. Friiher als
Europameister im Thaiboxen, heute als Betriebsratschef von Porsche.
Bald konnte der Sozialdemokrat in die Politik gehen

Von Kai Doering

we Hiick ist ein Mann, den man
Uhﬁrt, bevor man ihn sieht. Durch

die offene Tir seines Biiros in
der ersten Etage der Porsche-Zentrale in
Stuttgart-Zuffenhausen briillt er Namen
von Leuten, die er sprechen méchte,
jetzt, sofort. An Hiicks Biirotiir klebt ein
gelber Zettel. Darauf steht ein Spruch
von Erich Késtner: ,Man kann sich auch

an offenen Tiiren den Kopf einrennen.®

Die Tiir von Uwe Hiick steht meistens of-
fen. - -

An diesem friihen Nachmittag ist der
Betriebsratsvorsitzende von Porsche sau-
er. In der Produktion wurde vor wenigen

2 Tagen mit dem Betriebsrat ein neues
$ Qualifizierungsprogramm gestartet, weil
% porsche sich auf die neuen Fahrzeuge
£ vorbereiten will. Darit die Kolleginnen
s und Kollegen am Band rechtzeitig und
8 verniinftig eingearbeitet werden, hat der
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Du musst -
leben,

was

Du sagst.¢¢

Uwe Hiick

Betriebsrat mit dem Vorstand einen
langsameren Fliefband-Rhythmus ver-
einbart. Doch am Morgen lief das Band
wieimmer. ,Wir stoppen jetzt alles, ruft
Uwe Hiick in sein Telefon. ,Wenn wir et-
was vereinbaren, miissen sich alle daran
halten.” Es klingt wie ein Credo.

,Der Respekt fiir die Arbeit des ande-
ren ist ganz wichtig", erklart Hiick, als er
sich wieder beruhigt hat. Dafiir braucht
der -48-Jdhrige nicht linger als einen
Augenblick. Jetzt sitzt er ganz entspannt
da, mit Weste, aber ohne Sakko, und fi-
xiert sein Gegentiber durch eine randlose
Brille. Respekt ist so etwas wie das Leitmo-
tiv des bulligen Glatzkopfs. Er selbst muss-
te sich den imraer wieder verschaffen.
Nach dem Tod seiner Eltern wuchsen er
und seine vier Geschwister in einem Kin-
derheim auf. Die Lehre als Autolackierer
habe er nur deshalb gemacht, um der En-

ge des 8er-Zimmer zu entgehen: Mit dem
Jugendamt handelte der damals 15-jéhri-
ge Lehrling ein Einzelzimmer aus.

Betriebsrat statt Weltmeister
Nach der Lehre schlug er einen ganz
anderen Weg ein. Uwe Hiick wurde pro-
fessioneller Thaiboxer und zweifacher
Europameister. Einer Karriere als Profi-
sportler stand nichts mehr im Weg.
.Dann habe ich gemerkt, dass mich
mein Manager bescheifft”, erinnert sich
Hiick heute. Wenn er 2500 Mark fiir
einen Kampf bekam, strich sein Berater
20 000 ein. Ungerechtigkeit -ist etwas,
das Uwe Hiick noch immer rasend
macht. Um sich das notige Geld fir
einen Kampf um die Weltmeisterschaft
zu verdienen, heuerte Uwe Hiick 1985
bei Porsche an. Er war damals 22. ,Ei-
gentlich wollte ich nur zwei Jahre blei-
ben und dann nach Thailand gehen.”

Dach Hiick blieb — und stieg schnell
auf. 1987 wurde er Vertrauensmann,
1990 Betriebsratsmitglied, 1997 ‘Be-
triebsratsvorsitzender. Seit 2002 ist er
Vorsitzender - des Porsche-Gesarntbe-
triebsrats, seit 2003 des Konzernbe-
triebsrats. Seit 2007 ist er stellvertreten-
der Aufsichtsratsvorsitzender der Por-
sche SE und seit vergangenem Jahr auch
der Porsche AG. Rund 13 000 Mitarbeiter
im Porsche Konzern verireten er und sei-
ne Betriebsratsmitstreiter — und zwar
mit Nachdruck. ,Ohne Uwe Hiick wire
Porsche nicht das, was Porsche heute’
ist”, sagen seine Kollegen.

Im Pausenraum einer Werkhalle sit-
zen sie zusammen und feiern das 25-jah-
rige Dienstjubildum eines ihrer Kamera-
den. Alkoholfreies Bier und deftiges Es-
sen stehen auf dem Tisch. Als Uwe Hiick
den Raum betritt, johlen die Frauen und
Manner. Der Betriebsratschef begrift je-
den mit Handschlag. Die meisten kennt
er mit Namen. ,Wichtig sind drei Dinge",
sagt er in einer kurzen Ansprache: ,Ka-
meradschaft, Kameradschaft, Kamerad-
schaft.” Dann muss Uwe Hiick schon
wieder weiter. Zeit zum Biertrinken
bleibt nicht. ,Thr seid die Besten®, ruft er
den Kollegen zum Abschied zu.

,Ich brauche den Kontakt zu den Kol-
legen”, sagt Hiick. Immer wenn bei Por-
sche am Samstag gearbeitet wird, steht
der Hiine am Werktor und verabschiedet
jeden personlich. ,Du musst leben, was
Du sagst”, fordert Hiick von sich und von
anderen. ,Wenn Du basisnah bist, haben
die Kollegen auch kein Problem damit,
wenn Du Porsche fahrst.” Hiicks Modell
ist schnell, geleast und hat 480 PS.

Boxtraining mit den Séhnen

Am Abend steht der Wagen vor einer
Sporthalle in Pforzheim. Drinnen steht
Uwe Hiick in Shorts, T-Shirt und Bein-
schonem, urnringt von etwa 20 Jugend-
lichen. Die jingsten sind acht, die &ltes-
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ten Anfang 30. Auch zwei von Hiicks
*Sohnen sind dabei. Lam Anh hat Hiick
einst aus demselben Waisenhaus adop-
- tiert, in dem auch der Betriebsratschef

aufwuchs. Vincent ist sein* leiblicher .
Sohn, den er mit seiner chinesischen |

Frau Ming Chung hat. Lam Anhs Bruder
Tuan Anh ist heute nicht dabei.
,Versucht immer, kontrolliert zu sein”,
ruft Hiick den Jungs zu, wahrend sie
durch die Halle laufen und sich Stoff-
streifen um die Fauste wickeln. Aus ei-
ner Box in der Ecke der Halle drohnt ,The
eye of the tiger”, das Lied, das durch den
Boxfilm ,Rocky” bekannt wurde. Wie die
von Sylvester Stallone verkérperte Figur
haben auch viele der Jugendlichen hier
einen Migrationshintergrund. ,Disziplin
und Regeln lernst Du nur im Sport®, hat
Uwe Hiick am Nachmittag in seinem

Biiro gesagt. In der Pforzheimer Sport-
halle will er genau das vermitteln. Zwei-
mal in der Woche trainiert er hier die Ju-
gendlichen im Thaiboxen. Sie gehdren
zum ESV Buckenberg, einem Sportverein
it rund 500 Mitgliedern, dessen Vorsit-
zender Hiick ist. ; "

Diamanten in den Hauptschulen

olhr nehmt mich nicht ernst”,
herrscht er plotzlich zwei Jungs an, die
sich nicht an seine Anweisungen gehal-

_ten haben. Zur Strafe gibt.es 15 Kniebeu-
gen fiir die ganze Gruppe. Klar, dass auch
der Trainer mitrmacht. Schon nach kurzer

Zeit glanzt der Schweif3 auf Hiicks rasier-

_ ter Glatze,

,Die Jugend im Stich zu lassen, be-
deutet eine Gefahr fiir die Demokratie”,
ist Uwe Hiick iiberzeugt. Vor ein paar

Konzernbetriebsrats
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